V. 1. n. I.: Roger Kehle (Prasident des Gemeindetages Baden-Wiirttemberg), Wolfgang Benignus
(Biirgermeister der Gemeinde Altbach), Hans-Rudi Biihrle (Blrgermeister der Gemeinde Bad
Boll), Armin Elbl (Biirgermeister der Stadt Wernau) und Wolfgang Seiler (Geschéftsbereichslei-
ter der Edeka Stidwest)

Platz zum Handeln

Qualifizierte Nahversorgung ausbauen

Roger Kehle hat eine Vision: In jedem Ort
entsteht ein lokales Amazon. Der Prisident
des Gemeindetages Baden-Wiirttemberg
stellt sich in seinem Beitrag zur Veranstal-
tung ,Gut versorgt in meiner Stadt — Mchr
Lebensqualitit durch qualifizierte Nahver-
sorgung” ein kleines Programm, eine App,
vor, tiber die man mit dem Smartphone
beim nichsten Metzger oder Bicker seine
Bestellungen machen kann. Die Ware wird
dann bequem nach Hause geliefert. Das
kénnte vor allem fir dltere Menschen hilf-
reich sein, zumal wenn es im kleinen Ort
keinen Lebensmittelladen mehr gibt, oder
fir Berufstitige mit generell wenig Zeit fiir
den Einkauf. Wer tagsiiber in der Wohnung
nicht anzutreffen ist, installiert eine Paket-
box vor dem Haus mit einem Kiihlfach, in
dem der Einkauf vom Lieferdienst depo-

niert wird. Pilotversuche gibt es bereits.
5

Innovationskraft und Kreativitat
sind gefragt

Kehle will mit seinem Beispiel einer Vision
vor allem aber darauf hinweisen, dass ganz
allgemein , Innovationskraft und Kreativitat*
gefragt sind, um die Herausforderungen zu
meistern, eine qu.\lil.ui\'c Nahvcrsorgung
sicherzustellen. In der Verbandszeitschrift
,Die Gemeinde” will der baden-wiirttem-
bergische Gemeindetagsprisident ki'mﬁig
in jeder Ausgabe eine zukunftsweisende
Idee vorstellen. Dazu seien auch fiir ihre
Innovationskraft bekannte Unternechmen

des Landes angesprochen worden, betont

er. Konzerne wie etwa Bosch, seien als Mit-
spieler zwar nicht einfach zu gewinnen.
Aber: Wir werden das hinkriegen

Kehle will ,aus der Position der Stirke
die Dinge in die Hand nehmen”. Seinem
Bundesland geht es zugegebenermalen
nicht schlecht. ,Baden-Wiirttemberg st
das einzige Bundesland, das nahezu glei-
che Lebensverhiltnisse in der Stadt und
auf dem Land erreicht hat’, wie er betont.
Starke Stidte und Gemeinden gibe es in
grofBer Zahl. Nicht nur in den grofien Stad-
ten des Landes sind Grofunternchmen zu
finden, sondern insbesondere in lindlichen
Riumen haben sich kleine und mittelstin-
dische Firmen zu internationalen Konzer-
nen und zu Weltmarktfithrern entwickelt.
Die geringste Arbeitslosigkeit herrscht im
Hinterland des Bodensees (nicht nur wegen
cines florierenden Tourismus). Und in dem
nach wie vor stark lindlich geprigten Ober-
schwaben gibt es wegen einer Vielzahl von

Indusmcnrbcitspl.'ilzcn Volllﬁcschiiﬁigung.

Schwacher ortlicher Handel trotz
starker Kaufkraft

Dass trotz starker Kaufkraft in der Bevolke-
rung cine gesicherte Nahversorgung kein
Selbstlaufer ist, demonstriert der gastge-
bende Biirgermeister, Armin EIbl. Seine
Stadt Wernau hat rund 12000 Einwohner
und liegt im Speckgirtel der Landeshaupt-
stadt Stuttgart. Die Verkehrsinfrastruktur ist
optimal: Ein Autobahnanschluss, gut aus-

gebaute BundesstralBen und ein S-Bahn-
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Auch in Zukunft sollen Bewohner im landlichen
Raum Dinge des taglichen Lebens ortsnah
einkaufen kénnen. Die an sich klare Aufgaben-
stellung ist angesichts einer alter werdenden
und schrumpfenden Bevélkerung eine komplexe
und gewaltige Herausforderung. Dariiber sind
sich die Kommunen und der Einzelhandel im
Kilaren. Und dies bereits seit geraumer Zeit. Aber
Statistiken und Prognosen der Experten sind als
Handreichung fiir Planungen der Infrastruktur
das eine. Das tatséchliche Verbraucherverhal-
ten in Kombination mit neuen technologischen
Entwicklungen bleibt aber die unberechenbare
Variable. Das zeigte sich auch bei der Informa-
tionsveranstaltung des Deutschen Stadte- und
Gemeindebunds und des Gemeindetages
Baden-Wiirttemberg mit Kommunalvertretern
und Fachleuten am 21. Oktober 2014 in Wernau
(Landkreis Esslingen). So unterschiedlich die
Rezepte sind — Kooperation ist in allen Sze-
narien ein konstanter Schidisselbegriff: enge
Zusammenarbeit der Kommunen untereinan-
der, mit den Biirgern und dem Einzelhandel.

Halt sind in der Nihe, auch der Flughafen
ist nicht weit, und sogar ein Handelsha-
fen am Neckar liegt in der unmittelbaren
Nachbarschaft. Die fiir das Gewerbe vor-
teilhaften Standortfaktoren sind dem inner-
stidtischen Einzelhandel jedoch nicht gut
bekommen. Werden die Biirger in ihren
Liden vor Ort nicht fiindig, setzen sie sich
kurzerhand ins Auto oder in die S-Bahn und
fahren in wenigen Minuten zu den groBcn
Einkaufszentren in der Nachbarschaft. Das
schwicht den ortlichen Handel mit der
Folge, dass Ladengeschifte schlie@en, sich
das Angebot noch weiter verringert und die
Biirger fiir ihre Einkiufe noch hiuhger das
Weite suchen. Die Abwirtsspirale dreht sich
weiter. Birgermeister Elbl will sie stoppen.
Den Stadtentwicklungsplan Wernau 2025

hat er zur Chefsache erklirt.
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Rund vierzig Teilneh-
merinnen und Teilneh-
mer aus ganz Baden-
Wiirttemberg tagten im
Quadrium, dem Rathaus
der Stadt Wernau, mit
Blick auf das ehemalige

Amtshaus

Frequenzbringer

Die Stadt hat eine Befragung der Einzelhan-
delsbetriebe in Auftrag gegeben. Dabei kam
heraus, dass diese mit ihrem Standort nur
sehr mittelmiBig zufrieden sind (24 von 3
Punkten). Auch bei der Umsatz-Kautkraft-
Relation, bei der Verkaufsflichenausstat-
tung pro 1000 Einwohner sowie bei der
Kaufkraftbindungsquote zeigen nach der
Befragung und im Benchmark die Zufrie-
denheitsampeln in Wernau gelb-rot. Teil-
weise liegt die Stadt weit unter dem Durch-
schnitt. Eine dringende Aufgabe fiir die
Stadt sei es, die zentralen Lagen zu stirken,
lautet eine Erkenntnis aus den Untersu-
chungen. Dringend miissten Funktions-
riume gebildet werden. Doch um attraktive
— und vor allem ausreichend grofie (800
Quadratmeter und mehr) - Ladengeschifte
anzusiedeln, fehlt es in der Innenstadt an
dafur gecigneten Flichen. Eine solche muss
sich die Stadt erst erkaufen. Gespriche mit
den Eigentiimern sind gefiihrt. Um zu wis-
sen, ob man bei der Ideenentwicklung rich-
tig liegt, hat Burgermeister Elbl im Oktober
2014 cinen grof8 angelegten Birgerbeteili-
gungsprozess in Gang gebracht. In zwei bis
drei Jahren soll dieser abgeschlossen sein.
Wir sehen das als letzte Chance, in Wernau
GroRes anzusiedeln’, so der Biirgermeister.
Diese erfiillt sich nach seiner Uberzeugung,
wenn ¢s der Stadt gelingt, einen Frequenz-
bringer in der Innenstadt zu etablieren, von
dem aus weitere attraktive Geschifte fuliliu-

fig zu erreichen sind.
Hilfe zur Selbsthilfe vom Staat

Fordermittel werden landauf landab selbst-

verstindlich gerne  gesehen, um  solche
£ £

Umslruklm'icrungsproxcssc Zu unterstit-

zen. Hartmut Alker, Ministerialdirigent im
Ministerium  fiir Lindlichen Raum und
Verbraucherschutz  Baden-Wiirttemberg,
verweist indes auf den engen Spielraum,
den das Land bei seinen Forderungen zum
Erhalt einer qualifizierten Nahversorgung
habe. ,.Der Markt muss es irgendywie regeln,
wir kdnnen es nicht steuern, wir kénnen
nur Hilfe zur Selbsthilfe geben’, so Alker.
JEin A\'larktvcrsagcn ist die Voraussetzung,
dass das Land eingreifen dart”, erinnert der
Landesbeamte an die Regeln. Er ist iiber-
zeugt, dass beispielsweise ein Metzger mit
einer besonderen Spezialitit immer seine
Daseinsberechtigung demonstrieren kann.
[n seinem Vortrag listet er die Hilfen auf, die
das Land (im Verbund mit Europiischer
Union und Bund) fiir die Entwicklung des
lindlichen Raums aufbringt. Alker sicht
eine Optimierung vor allem im Di.llog und
einer stirkeren Kooperation der Beteiligten.
Bedeutung des Pkw

Was die Burger in ihrer Funktion als Ver-
braucher letztendlich wollen, lasst sich
mitunter schwer ausmachen. So zeigen
Untersuchungen, wie  Michael Reink,
Bereichsleiter Standort und Verkehrspolitik
beim Handelsverband Deutschland betont,
dass trotz des ausgediinnten Nahversor-
gungsangebots nur sicben bis fiinfzehn Pro-
zent der Bewohner lindlicher Riume die
Versorgungssituation cher negativ bewer-
ten. Umgekehrt bedeutet das: 85 Prozent
sind mit dem Angebot zufrieden bis sehr
zufrieden. Einer der Griinde ist das Auto
vor der Haustiire oder in der Garage. Die

Verbraucher gehen maximal einen Kilome-
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ter zu Ful bis in den nichsten Laden. Viele
entscheiden sich jedoch grundsitzlich fars
Auto — egal wie kurz die Wege sind. Kleine
Discounter werden dabei genauso mit dem
Auto angefahren wie groffe Supermirkte,
so die Erkenntnis von Reink. Ausreichend
Parkplatze sind da gleichermalen wichtig
wie ein gutes Sortiment.

Auch Senioren, so die Erkenntnis der
Wissenschaftler, lassen es sich nicht neh-
men, im eigenen Pkw zum Einkaufen zu fah-
ren — bis es gesundheitlich gar nicht mehr
geht. Und diese Grenze liegt mittlerweile bei
um die 80 Jahre. Erst ab diesem Alter wird
der Lebensmittelladen um die Ecke wich-
tig. Doch der Einkauf dieser Kauferschicht
beschrinkt sich auf das Wesentliche, so
dass mit ihr kaum nennenswerte Umsitze
zu erzielen sind. Gleichzeitig iibernechmen
solche Liden nicht nur die Nahversorgung,
sondern fiir Hochbetagte auch eine soziale

Funktion.

Kleine Laden nicht rentabel

Eine solche Aufgabe tibernehmen Handels-
ketten wie Edeka sicherlich gerne. Um aber
vor Ort zu sein, benétigen sie vorallem Platz
und nach Maglichkeit auch eine attraktive
Lage. Ladenflichen unter 800 Quadrat-
meter im  Vollsortimentsbereich  erfiillen
haufig nur noch die Funktion der Grund-
versorgung. Grofere Vollsortimenter hin-
gegen sichern eine vollumfingliche Versor-
gung der Bevolkerung mit Lebensmitteln
und kénnen dadurch zu einer erhohten
Kaufkraftbindung fithren. Die Verbraucher
fahren dann nicht mehr in die benachbar-
ten Zentren. Das reduziert Verkehr und

Emissionen.
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Teilnehmer der Podiumsrunde v. r. n. I.: Hartmut Alker, (Mi-
nisterialdirigent im Ministerium fiir Léndlichen Raum und
Verbraucherschutz Baden-Wiirttemberg), Michael Reink
(Bereichsleiter beim Handelsverband Deutschland HDE),
Bernd Diisterdiek (Referatsleiter fiir Stidtebau, Vergabe
und Umwelt des Deutschen Stédte- und Gemeindebun-
des), Wolfgang Seiler (Geschéftsbereichsleiter der Edeka
Stidwest) und Armin Elbl (Biirgermeister der Stadt Wernau)

-

GUT VERSORGT
IN MEINER STADT

Mehr Lebensqualitit darch qualifizierte Nahversorgung

Allein in den vergangenen zehn Jahren ist

die  durchschnittliche  Verkaufsfliche je
1000 Einwohner in Deutschland insgesamt
von 300 auf 370 Quadratmeter angewach-
sen. Aus diesem Grund stehen auch zahl-
reiche chemalige kleine Schlecker-Liden
bis heute leer. Sie hatten sicherlich in vielen
kleinen Orten als letztverblicbener Laden
eine solche soziale Funktion, aber mit die-
sem Geschiftsmodell keine Uberlebens-

moglichkeit. Fragen von Biirgermeistern in
g g g

der Veranstaltung an die Experten, ob Leer-
stinde mit kleinen Verkaufsflichen in ihren
Gemeinden wieder zu beleben seien, wur-
den mit wenig Hoffnung beantwortet.
Edeka hat in diesem Groenbereich
noch die , ... nah und gut” Laden im Ange-
bot. Das sind Inhaber gefiihrte Geschifie,
fir die allerdings in cinem solchen schwie-
rigen Umfeld kaum noch Nachfolger zu fin-
den sind. Edeka, so versichert Wolfgang Sei-
ler, Geschaftsbereichsleiter Expansion der
Edeka Stidwest, unterstiitzt solche Nah-und
gut-Liden bis zuletzt. Letztendlich benétigt
der Handelskonzern Verkaufsflichen ab
1500 Quadratmeter, betont Seiler. 10000

Artikel im Sortiment miissten es schon sein,

NACHSTE VERANSTALTUNG DER REIHE
»GUT VERSORGT IN MEINER STADT*

Am 2. Dezember 2014 veranstalten der Deutsche Stidte- und Gemeindebund und
der Sichsische Stidte- und Gemeindetag in Leipzig die nichste Veranstaltung aus der
Reihe ,Gut versorgt in meiner Stadt — Mehr Lebensqualitit durch qualifizierte Nah-
versorgung”. Fachleute diskutieren dabei verschiedene Aspekte der Nahversorgung und
kommunale Handlungsoptionen.

Zur Teilnahme an dieser kostenlosen Veranstaltung sind Oberbiirgermeister, Biir-

germeister und Entscheidungstriger aus Stidten, Gemeinden und Landkreisen sowie
die gesamte Fachéffentlichkeit eingeladen.
Als Referenten sind neben Holm Giinther, Oberbiirgermeister der Stadt Crimmit-
schau und Vorsitzender des Ausschusses fiir Bau, Umwelt und Verkehr des Sichsischen
Stadte- und Gemeindetages unter anderem Daniel Gellner vom Sichsischen Staatsmi-
nisterium fir Umwelt und Landwirtschaft, Professor Dr. Kurt Klein vom Institut fiir
Immobilienwirtschaft (IRE[BS) an der Universitit Regensburg und Christoph Grund-
mann, Geschiftsfithrer der Edeka-Grundstiicksgesellschaft Nordbayern-Thiiringen-
Sachsen mbH, geladen.

Datum: Dienstag, 2. Dezember 2014, 16:00-19:30 Uhr

Ort: Neues Rathaus, Sitzungssaal, Martin-Luther-Ring 4-6,
04109 Leipzig

Kostenlose Online-

Anmeldung: wwwidstgb.de/leipzig

Weitere

Informationen: Erik Sieb, Deutscher Stidte- und Gemeindebund,
Telefon 0228 95962-18, E-Mail: erik sicb@dstgb.de
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um Kunden zufrieden zu stellen. Das geht
nicht in jeder kleinen Gemeinde, aber fir
mehrere Orte an einem Standort, sodass
die landliche Bevélkerung kiirzere Wege fiir
ihre Lebensmittelversorgung behilt.

Der Wunsch von Politik, Behorden und
Verbanden, in integrierter  Standortlage
cinen Lebensmittelmarkt zu etablieren, ent-
spricht vielmals nicht den Erwartungen der
direkt betroffenen Biirgerinnen und Biirger
in der Nachbarschaft. Birgerinitiativen bzw:
Proteste gegen einen solchen Markt sind
keine Seltenheit.

Verbraucherwille nicht eindeutig

Was will der Biirger bezichungsweise der
Verbraucher letztendlich? Die Experten wis-
sen es nicht definitiv. Im Moment werden
Lebensmittel kaum iiber das Internet geor-
dert — erst recht nicht im lindlichen Raum.
Aber wie wird das in der Zukunft sein?
Wie werden sich die Angebote der Online-
Anbieter entwickeln? Die heutigen Nutzer
der Smartphones und ihrer Moglichkeiten
werden die Alten der Zukunft sein. Ebenso
wenig lasst sich mit Gewissheit sagen, ob die
Szenarien zutreffend sind, die den demogra-
fischen Wandel beschreiben. Der baden-
wiirttembergische - Gemeindetagsprisident
Roger Kehle will gingige Prognosen nicht
zum MaBstab werden lassen. Er konne einen
demografischen Wandel bisher nicht erken-
nen, sagt er. Fiir ihn gibt es kein Patentrezept.
Stattdessen miissten Chancen fiir cine Fort-
entwicklung erkannt und genutzt werden.

Ein Zusammenwirken von Handel und
Kommunen beim Aufbau tragfihiger Kon-
zepte zur qualifizierten Nahversorgung ist
dabei der richtige Weg. Mit gemeinsamem
Engagcmcnl kann es gclingcn, innova-
tive Projekte zu entwickeln und umzuset-
zen. Stidte und Gemeinden sollten diese
Chance fiir eine erfolgreiche Stadtentwick-

lung nutzen. &
g



